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“笑顔”つなぐ

株
式
会
社
カ
ク
ト
・
ロ
コ

■
時
代
と
と
も
に
転
換
を
続

　
け
て
き
た
カ
ク
ト・ロ
コ

　

株
式
会
社
カ
ク
ト
・
ロ
コ
で
は
、主
に

多
肉
植
物
を
中
心
と
し
た
園
芸
植
物
を

生
産
し
て
い
ま
す
。会
社
の
歴
史
と
し
て

は
、元
々
こ
の
浜
松
で
み
か
ん
の
栽
培
か

ら
は
じ
ま
り
、そ
の
後
は
肥
育
牛
の
畜
産

を
中
心
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。昭
和
64
年

に
多
肉
植
物
に
出
会
い
、そ
の
魅
力
を
広

め
て
い
き
た
い
と「
野
末
サ
ボ
テ
ン
」と

し
て
生
産
を
転
換
し
ま
し
た
。現
在
は
北

海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
、全
国
に
カ
ク
ト
・

ロ
コ
の
多
肉
植
物
を
お
届
け
し
て
い
ま

す
。夫
婦
二
人
で
取
り
組
ん
で
き
た
事
業

で
し
た
が
、自
分
た
ち
の
想
い
を
次
代
に

も
引
き
継
い
で
い
く
た
め
、平
成
16
年
に

法
人
化
を
行
い
ま
し
た
。

　

カ
ク
ト
・
ロ
コ
と
は
、ス
ペ
イ
ン
語
で

「
サ
ボ
テ
ン
に
夢
中
」と
い
う
意
味
で
す
。

こ
の
見
た
目
に
も
面
白
い
植
物
を
世
の

中
に
広
め
た
い
！
と
は
じ
め
た
多
肉
植

物
の
生
産
で
し
た
が
、現
在
で
は
５
ヘ
ク

profile
浜松市北区と長野県売木村
で、多肉植物やイチゴ苗の生
産を行う農業生産法人「カク
ト・ロコ」の会長。2004年から
約15年間、社長として経営を
担い、2018年10月からは会長
職に就任。平成29年度男女共
同参画社会づくり活動静岡
知事褒賞の受賞や、第一期

「未来をつくる女性活躍経営
体100選（WAP100）」にも選
ばれるなど、女性経営者とし
て全国から注目を浴びてい
る。現在105名の従業員を雇
用し、うち4名が障がい者ス
タッフ。

野
末 

信
子

■
想
い
で
始
め
た
直
接
雇
用

■
課
題
の
先
に
生
ま
れ
た
、
組

　
織
の
成
長

タ
ー
ル
の
圃
場
で
、女
性
を
中
心
に
105
名

の
従
業
員
が
働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
浜
松
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
農
業
に
は
長
く

関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
て
、当
社
で

は
、現
在
障
が
い
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
が
４

名
働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。障
害
者
福
祉

施
設
の
だ
ん
だ
ん
さ
ん
と
の
お
付
き
合
い

が
長
く
、以
前
は
利
用
者
さ
ん
に
定
期
的

に
来
て
い
た
だ
き
、ポ
ッ
ト
の
土
詰
め
を

お
願
い
し
て
す
ご
く
助
か
っ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、当
社
で
雇
用
す
る
よ
う
に

な
っ
た
最
初
の
障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ
は
、

当
時
引
き
こ
も
り
に
な
っ
て
い
た
子
で
し

た
。働
き
始
め
た
の
が
今
か
ら
約
８
年
前

で
す
。私
一
人
の
想
い
で
始
め
た
直
接
雇

用
で
し
た
が
、な
か
な
か
続
け
て
通
う
の

が
難
し
か
っ
た
の
で
、最
初
は
３
時
間
の

勤
務
か
ら
は
じ
め
ま
し
た
。

　
は
じ
め
は
来
た
り
来
な
か
っ
た
り
と
い

上：今年OPEN した新たな事務所では、毎日多
　　くの車や従業員が行き交う。

下：男女共同参画の推進にも積極的に取り組ん
　　でいるカクト・ロコでは、正社員やパート
　　など、様々な形態で勤務する女性達が活躍
　　している。

う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、次
第
に
慣
れ
、

２
〜
３
年
く
ら
い
で
５
時
間
働
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。そ
し
て
１
年
半
ほ
ど
前

か
ら
は
８
時
間
の
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
け
る

よ
う
に
な
っ
て
、今
も
は
つ
ら
つ
と
働
い

て
く
れ
て
い
ま
す
。仕
事
は
、以
前
は
主
に

ポ
ッ
ト
へ
の
土
詰
め
を
お
願
い
し
て
い
ま

し
た
が
、現
在
は
土
作
り
を
担
っ
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。

　

最
初
に
雇
用
し
た
そ
の
子
の
変
化
に

は
、目
を
見
張
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。ま
ず

は
目
つ
き
が
全
く
変
わ
り
ま
し
た
。以
前

は
う
つ
ろ
だ
っ
た
目
が
、今
は
キ
リ
ッ
と
、

と
て
も
し
っ
か
り
と
し
て
い
ま
す
。当
時

は
ボ
サ
ボ
サ
だ
っ
た
髪
や
汚
れ
て
い
た
服

装
も
今
は
と
て
も
き
れ
い
に
し
て
い
ま
す

し
、自
分
の
仕
事
に
と
て
も
責
任
感
を

持
っ
て
取
り
組
ん
で
く
れ
て
い
ま
す
。そ

れ
に
、後
輩
へ
の
指
導
や
、配
慮
な
ど
も
し

て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
当
初
は
、ご
両
親
が
毎
日
送
り
迎
え
を
し

て
こ
こ
ま
で
来
て
い
ま
し
た
。で
も
、ご
両

親
に
と
っ
て
そ
れ
は
と
て
も
負
担
で
す
。私

は
、ま
ず
自
分
で
通
え
る
よ
う
に
、「
原
付

の
免
許
を
取
っ
て
み
よ
う
よ
」と
提
案
し

ま
し
た
。そ
こ
で
彼
は
一
生
懸
命
勉
強
を

し
て
、試
験
を
受
け
ま
し
た
。最
初
は
一
度

落
ち
て
し
ま
っ
て
自
信
を
な
く
し
て
し

ま
っ
た
の
で
す
が
、み
ん
な
で
励
ま
し
て
、

ま
た
が
ん
ば
っ
て
試
験
を
受
け
、二
度
目

に
無
事
合
格
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
で
も
、そ
の
後
も
彼
は
実
際
に
通
う
の

は
怖
い
と
ま
だ
自
信
が
持
て
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
、私
達
は
お
昼
休
み
に
会
社
の

敷
地
内
で
運
転
の
練
習
に
付
き
合
っ
て
あ

げ
ま
し
た
。繰
り
返
す
こ
と
で
慣
れ
て
、少

し
ず
つ
少
し
ず
つ
自
信
を
持
て
て
き
ま
し

た
。つ
い
に
自
分
の
家
か
ら
会
社
ま
で

通
っ
て
み
る
と
い
う
朝
、私
は
心
配
で
そ

ば
ま
で
見
に
行
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
を
今

で
も
覚
え
て
い
ま
す（
笑
）

　
今
で
は
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
免
許
も
取

得
し
ま
し
た
し
、フ
ル
タ
イ
ム
で
働
け
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
の
で
、次
は
普
通
自

動
車
の
免
許
を
取
る
こ
と
を
目
標
に
が
ん

ば
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
そ
ん
な
彼
と
付
き
合
っ
て
い
く
中
で
、周

り
の
ス
タ
ッ
フ
も
た
く
さ
ん
感
じ
る
こ
と

が
あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
入
っ
た
頃
は
や
は
り
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。障
が
い
の
あ
る
子
は
、

元
々
社
会
経
験
が
少
な
い
子
が
多
い
の

で
、会
社
に
入
っ
て
す
ぐ
は
、い
わ
ゆ
る
空

気
の
読
め
な
い
言
動
な
ど
が
出
て
し
ま
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
。で
も
、そ
の
子
な
り
に

学
ぶ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。少
し
ず
つ
空
気

を
読
ん
で
行
動
す
る
こ
と
を
身
に
着
け
て
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常
者
の
垣
根
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
中
で

適
材
適
所
を
見
出
し
、み
ん
な
で
仕
事
に

取
り
組
ん
で
い
く
。そ
ん
な
多
様
性
の
あ

る
組
織
で
あ
れ
ば
、こ
の
先
ど
ん
な
こ
と

が
あ
っ
て
も
対
応
し
て
い
け
る
会
社
に
な

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
達
が
考
え
て
い
な
い
と
い
け
な
い

の
は
、今
日
で
は
な
く
て
、未
来
で
す
。障

が
い
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
と
と
も
に
働
く

こ
と
で
、一
層
大
切
に
思
え
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
現
在
、全
国
に
ひ
き
こ
も
り
の
方
が
40

万
人
も
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。社
会

参
加
が
で
き
な
い
本
人
も
辛
い
で
す
が
、

そ
れ
を
支
え
る
家
族
も
ま
た
苦
し
い
立

場
で
す
。苦
労
し
な
が
ら
、が
ん
ば
っ
て

い
る
親
御
さ
ん
た
ち
を
た
く
さ
ん
見
て

き
ま
し
た
。で
も
、本
人
と
家
族
だ
け
で

は
で
き
る
こ
と
に
限
り
が
あ
り
ま
す
。

　
解
決
に
進
む
た
め
に
は
、や
は
り
社
会

全
体
の
取
り
組
み
が
必
要
で
す
。そ
こ

に
、企
業
が
持
つ
役
割
は
大
き
い
も
の
だ

と
思
い
ま
す
。お
互
い
が
協
力
し
合
え
る

環
境
を
作
ろ
う
と
、社
会
そ
の
も
の
が
考

え
方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

し
ょ
う
。

■
た
っ
た
一
つ
の
事
例
で
も
、

　
大
き
な
意
味
を
持
つ　

き
ま
す
。

　
一
方
で
、障
が
い
の
特
性
か
ら
で
き
な

い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
う
い
う
部
分

を
、周
り
の
ス
タ
ッ
フ
も
ち
ゃ
ん
と
理
解

し
、配
慮
し
て
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
す
。私
は
、こ
う
し
た
こ
と
が

お
互
い
に
と
っ
て
の
大
き
な
成
長
だ
と

思
い
ま
す
。ス
タ
ッ
フ
達
が
色
々
な
こ
と

を
受
け
入
れ
て
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
、社
内
に
優
し
い
空
気
感
が
生
ま
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。心
が
広
く
な
る
と

い
う
の
で
し
ょ
う
か
、頼
も
し
い
ス
タ
ッ

フ
た
ち
が
育
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
、会
社
は
大
き
な
家
族
の
よ
う
な

も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。男
性
・
女
性
、

お
年
寄
り
や
子
供
、で
き
る
子
、で
き
な

い
子
、い
ろ
ん
な
人
が
い
る
の
が
家
族
で

す
。会
社
は
、そ
ん
な
多
様
な
人
間
が
働

く
場
。学
校
の
先
生
で
も
き
っ
と
同
じ
だ

と
思
う
の
で
す
。成
績
優
秀
な
お
利
口
な

生
徒
だ
け
を
見
て
い
れ
ば
楽
で
す
。で

も
、実
際
に
は
い
ろ
い
ろ
な
子
が
い
て
、

生
徒
を
と
り
ま
と
め
る
の
に
苦
労
す
る

こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。で
も
だ
か
ら
こ

そ
、そ
う
し
た
場
を
通
じ
て
豊
か
な
人
間

性
が
生
ま
れ
、社
会
に
適
応
で
き
る
よ

う
、み
ん
な
が
成
長
し
て
い
く
の
だ
と
思

い
ま
す
。

　
得
意
な
こ
と
、不
得
意
な
こ
と
が
あ
る

の
が
人
間
で
、で
こ
ぼ
こ
し
て
い
る
の
が

普
通
な
の
で
す
。そ
こ
に
障
が
い
者
と
健

左：このユニークな見た目の植物を、世の中に広めたい！とはじめた多肉植物の生産。現在は、北海道から沖縄
　　まで全国にカクト・ロコの多肉植物を届けている。

　右：カクト・ロコでは卸売のほか、カフェを併設した直売所も運営している。昨年リニューアルしたモダンなシ
　　　ョップは、地域おこしの進む都田町において交流の拠点にもなっている。

カクト・ロコにとって、スタッフ達
は「宝」です、と野末さん。多様性
のある組織づくりに今後も積極的に
取り組んでいきたいと話す。

　
当
社
で
は
、引
き
こ
も
り
だ
っ
た
彼
が

大
き
な
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。私

は
、カ
ク
ト
・
ロ
コ
の
中
で
こ
う
し
た
事

例
を
少
し
ず
つ
で
も
増
や
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、40
万
人
の

中
の
１
人
で
は
あ
り
ま
す
が
、こ
の
成
功

事
例
が
他
で
も
生
ま
れ
て
い
け
ば
、ず
い

ぶ
ん
社
会
が
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　
「
企
業
は
人
な
り
」と
言
わ
れ
ま
す
。い

ろ
ん
な
人
間
が
い
て
、育
ち
、組
織
の
枝

葉
が
で
き
て
き
ま
す
。多
様
な
人
間
が
い

る
か
ら
こ
そ
組
織
の
厚
み
が
増
し
、深
み

が
生
ま
れ
ま
す
。

　
私
に
と
っ
て
、事
業
は「
夢
の
遊
び
場
」

で
す
。こ
れ
か
ら
先
も
、カ
ク
ト
・
ロ
コ
で

働
く
み
ん
な
に
と
っ
て
夢
の
遊
び
場
が

続
く
よ
う
に
、多
様
で
力
強
い
会
社
を
目

指
し
て
い
け
れ
ば
思
っ
て
い
ま
す
。

最初に雇用した障がい者スタッフは、現在フルタイ
ムで勤務し、土作りを担当している。自社オリジナ
ルで配合する土は、生産にとっての要だが、卸先な
どでも生育が良いと評判が高い。


