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“笑顔”つなぐ

さ
せ
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、課
題
を
解
決

で
き
る
機
械
の
開
発
を
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド

で
行
っ
て
い
ま
す
。農
業
に
お
け
る
現
場

の
課
題
も
、農
園
に
よ
っ
て
様
々
で
す
。ま

た
、課
題
も
農
業
な
ら
で
は
の
も
の
ば
か

り
で
、日
々
刺
激
を
受
け
な
が
ら
開
発
に

携
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
が
浜
松
市
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
農

業
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、現
在

で
は
多
く
の
障
が
い
者
を
雇
用
し
て
農
業

経
営
を
さ
れ
て
い
る
京
丸
園
さ
ん
と
の
出

会
い
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

　
農
福
連
携
へ
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
の

は
、京
丸
園
さ
ん
で
他
社
さ
ん
が
作
ら
れ

た「
虫
ト
レ
ー
ラ
ー
」と
い
う
機
械
の
検
討

チ
ー
ム
に
加
わ
っ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

苗
の
上
に
掃
除
機
の
よ
う
な
機
械
を
手
動

で
走
ら
せ
る
こ
と
で
害
虫
を
吸
い
取
る
機

板
橋
工
機
株
式
会
社

■
省
力
化
機
械
の
開
発
で
、

　
現
場
の
課
題
を
解
決
す
る

　
当
社
は
、静
岡
県
沼
津
市
で
省
力
化
機

械
や
荷
役
機
器
の
設
計
製
作
を
行
っ
て

い
る
会
社
で
す
。板
橋
工
機
の
名
前
は
、

祖
父
が
東
京
の
板
橋
区
で
起
業
し
た
こ

と
か
ら
由
来
し
て
い
ま
す
。省
力
化
機
械

と
一
口
に
言
っ
て
も
様
々
な
種
別
が
あ

り
ま
す
が
、私
た
ち
が
専
門
に
し
て
い
る

の
は
、製
造
ラ
イ
ン
を
円
滑
に
つ
な
ぐ
た

め
の
機
械
開
発
で
す
。製
造
業
に
お
け
る

工
場
で
の
機
械
開
発
な
ど
が
主
で
す
が
、

浜
松
市
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
農
業
に
関
わ

る
こ
と
で
、現
在
は
農
業
現
場
に
お
け
る

機
械
の
開
発
に
も
携
わ
ら
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
が
経
営
理
念
と
し
て
い
る
の

は「
現
場
の
課
題
を
解
決
す
る
」こ
と
で

す
。お
客
様
か
ら
い
た
だ
く
ご
要
望
は
、

ど
れ
ひ
と
つ
同
じ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。で

す
か
ら
、お
客
様
の
事
業
の
特
性
や
、現

場
の
状
況
な
ど
を
細
か
く
把
握
し
研
究

profile
静岡県沼津市で省力化機械
や荷役機器の設計製作を行
う板橋工機株式会社の代表
取締役。浜松市のユニバーサ
ル農業における課題研究に
取り組み、京丸園㈱における
障がい者の作業機械の開発
を行う。「人を活かす機械づ
くり」をコンセプトに、現場
に適応した機械の設計・製造
を行う。

河
合 

浩
史

械
で
す
が
、こ
れ
は
早
く
移
動
す
る
と
虫

を
吸
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。障
が
い
の

あ
る
方
に
合
わ
せ
、で
き
る
限
り
ゆ
っ
く

り
と
動
く
機
械
の
開
発
で
し
た
。

　

機
械
メ
ー
カ
ー
の
私
た
ち
に
と
っ
て

は
、機
械
は
と
に
か
く
高
速
で
作
業
で
き

る
も
の
を
作
る
、と
い
う
の
が
常
識
で
す
。

で
き
る
だ
け
ゆ
っ
く
り
と
動
か
す
こ
と
を

目
指
す
と
い
う
の
は
、実
は
衝
撃
的
な
出

来
事
で
し
た
。ま
た
、普
通
は
だ
れ
が
扱
っ

て
も
均
一
に
作
業
が
で
き
る
機
械
を
作
り

ま
す
。で
も
京
丸
園
さ
ん
で
は
、あ
く
ま
で

作
業
す
る
人
に
あ
わ
せ
て
作
り
ま
す
。

　
こ
れ
は
、農
業
に
お
い
て
は
自
然
任
せ

な
作
業
も
多
い
た
め
、製
造
業
と
比
べ
て

す
べ
て
を
自
動
化
す
る
の
が
難
し
い
と
い

う
事
情
も
あ
り
ま
す
。ど
う
し
て
も
人
の

手
が
必
要
で
す
し
、多
様
な
作
業
が
あ
り

ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、障
が
い
の
あ
る
方
が

担
え
る
部
分
が
多
く
あ
り
ま
す
し
、私
た

ち
の
機
械
が
貢
献
で
き
る
役
割
も
あ
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
、京
丸
園
さ
ん
で
は
、色
々
な
機

械
を
作
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
き
ま
し
た
。

苗
作
り
の
パ
ネ
ル
に
水
を
浸
透
さ
せ
る
機

械
や
、ね
ぎ
の
ス
ポ
ン
ジ
分
離
装
置
、出
荷

調
整
の
た
め
の
コ
ン
ベ
ア
、ま
た
以
前
か

ら
改
良
を
重
ね
て
い
る
ト
レ
ー
洗
い
機
は

今
は
三
代
目
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、最
近
で
は
、収
穫
し
た
チ
ン
ゲ
ン

サ
イ
の
根
を
切
る
機
械
を
開
発
し
ま
し

た
。水
耕
栽
培
の
チ
ン
ゲ
ン
サ
イ
は
、栽
培

用
の
パ
ネ
ル
に
植
え
て
育
て
ま
す
が
、こ

れ
を
収
穫
す
る
際
、長
い
根
が
つ
い
た
チ

ン
ゲ
ン
サ
イ
を
ひ
と
つ
ず
つ
引
き
抜
い
て

カ
ッ
ト
す
る
の
は
大
変
な
作
業
で
す
。そ

こ
で
、収
穫
し
た
チ
ン
ゲ
ン
サ
イ
が
植
え

ら
れ
た
ま
ま
の
パ
ネ
ル
が
、出
荷
調
整
ラ

イ
ン
に
入
る
途
中
の
行
程
で
、根
を
一
次

カ
ッ
ト
す
る
機
械
を
開
発
し
ま
し
た
。機

械
が
行
う
の
は
一
次
カ
ッ
ト
で
、障
が
い

者
の
み
な
さ
ん
が
そ
の
あ
と
二
次
カ
ッ
ト

す
る
こ
と
で
、チ
ン
ゲ
ン
サ
イ
は
出
荷
で

き
る
状
態
に
な
り
ま
す
。微
妙
に
大
き
さ

の
違
う
チ
ン
ゲ
ン
サ
イ
に
対
し
、出
荷
規

格
を
満
た
す
だ
け
の
精
密
な
カ
ッ
ト
を
す

る
機
械
を
作
る
の
は
大
変
で
す
し
、開
発

に
か
け
る
投
資
も
高
額
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。で
も
、そ
の
作
業
は
、精
密
な
作
業

が
得
意
な
障
が
い
者
さ
ん
た
ち
が
力
を
発

揮
し
て
く
れ
ま
す
。私
た
ち
が
開
発
す
る

機
械
は
、二
次
カ
ッ
ト
が
し
や
す
く
な
る

た
め
の
つ
な
ぎ
の
機
能
を
円
滑
に
果
た
せ

れ
ば
い
い
の
で
す
。

　
こ
う
し
た
農
福
連
携
の
現
場
で
生
ま
れ

る
課
題
と
、解
決
の
た
め
の
試
行
錯
誤
は
、

私
た
ち
に
大
き
な
気
づ
き
を
与
え
て
く
れ

■
京
丸
園
と
と
も
に
開
発
し
て

　
き
た
様
々
な
作
業
機
械

■
農
業
が
気
づ
か
せ
て
く
れ
た
、

　
大
切
な
こ
と

河合社長（右）と、京丸園を担当している社
員のエンジニア・勝又さん（左）。

作業現場の課題を解決するためには、現場
の徹底的な状況確認が大切となる。

障がい者、健常者に関わらず、だれにでも扱
いやすいユニバーサルデザインを目指す。

　右：
　

左上：

左下：
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ま
し
た
。浜
松
市
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
農
業

に
携
わ
る
前
の
私
は
、実
を
い
う
と
今
後

の
経
営
に
悩
な
や
ん
で
い
た
時
期
で
し

た
。二
代
目
と
し
て
事
業
を
引
き
継
ぎ
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
様
の
経
営
の
合
理
化
に

貢
献
す
る
こ
と
を
理
念
に
、一
心
に
取
り

組
ん
で
い
ま
し
た
。

　
一
方
で
、私
た
ち
は
こ
の
ま
ま
で
良
い

の
だ
ろ
う
か
？
と
い
う
思
い
も
持
っ
て

い
ま
し
た
。企
業
の
存
在
意
義
は
、社
会

貢
献
だ
と
言
わ
れ
ま
す
。私
た
ち
の
作
る

機
械
に
よ
っ
て
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
様
の
会

社
で
は
雇
用
人
数
を
減
ら
す
こ
と
が
で

き
、経
営
の
効
率
化
が
図
ら
れ
ま
す
。で

も
、そ
れ
だ
け
で
本
当
に
良
い
の
だ
ろ
う

か
？
と
、様
々
な
経
営
の
勉
強
会
な
ど
に

参
加
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
勉
強
会
の
一
つ
で
出
会
っ
た
の

が
京
丸
園
さ
ん
で
し
た
。京
丸
園
さ
ん
で

は
、障
が
い
の
あ
る
方
が
個
人
の
強
み
を

活
か
し
、だ
れ
も
が
活
き
活
き
と
仕
事
を

し
て
い
ま
す
。仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
自

体
が
生
み
だ
す
や
り
が
い
や
、生
き
が

い
。浜
松
市
の
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
農
業
に
か

か
わ
る
こ
と
で
、何
か
新
し
い
も
の
を
感

じ
る
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

　

現
在
、様
々
な
業
種
で
、オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。農
業
に
か

か
わ
ら
ず
、人
手
が
不
足
し
て
い
る
現
状

も
あ
っ
て
、人
の
手
に
よ
ら
ず
に
作
業
が

完
結
す
る
よ
う
な
流
れ
で
す
。で
も
、農

業
と
い
う
の
は
、そ
れ
ば
か
り
じ
ゃ
な
い

の
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。地
域
ご
と
に

特
色
の
あ
る
品
目
が
作
ら
れ
て
い
て
、農

園
ご
と
に
個
性
が
あ
る
。そ
れ
は
人
の
手

が
多
く
を
占
め
て
い
る
か
ら
こ
そ
で
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
一
方
で
、や
は
り
農
作
業
の
現
場
で
は

課
題
も
抱
え
て
い
ま
す
。今
は
こ
う
し
て

い
る
ん
だ
け
ど
、ほ
ん
と
は
も
っ
と
こ
う

で
き
る
と
い
い
ん
だ
け
ど
ね
。と
い
う
お

話
を
お
聞
き
し
、私
た
ち
の
役
立
て
る
と

こ
ろ
は
そ
こ
だ
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

現
場
の
課
題
を
お
聞
き
す
る
こ
と
で
生

ま
れ
る
、よ
り
効
率
よ
く
、よ
り
快
適
に

作
業
が
で
き
る
機
械
。機
械
は
あ
く
ま
で

人
が
扱
う
道
具
で
す
。人
を
減
ら
す
た
め

の
機
械
で
は
な
く
、人
を
活
か
す
た
め
の

機
械
。私
は
そ
こ
で
、板
橋
工
機
が
本
当

に
大
切
に
し
た
い
こ
と
を
気
づ
か
せ
て

も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

機
械
メ
ー
カ
ー
の
私
た
ち
は
ど
ち
ら

か
と
い
う
と
、作
っ
た
も
の
を
押
し
付
け

て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。こ
う
い
う

機
械
だ
か
ら
、こ
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
ど
お
り

に
使
っ
て
く
だ
さ
い
、と
い
っ
た
こ
と
で

す
。で
も
、農
業
は
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。

毎
日
、天
候
も
違
え
ば
で
き
る
も
の
も
少

し
ず
つ
変
わ
り
ま
す
。そ
う
い
う
現
場
に

技
術
者
が
直
接
向
き
合
い
、現
場
で
機
能

す
る
機
械
を
設
計
す
る
。こ
う
し
た
課
題

解
決
を
続
け
る
こ
と
で
、板
橋
工
機
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
達
に
培
わ
れ
て
い
く
ノ
ウ
ハ

ウ
は
、代
え
が
た
い
資
産
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。そ
れ
が
、こ
れ
か
ら
先
の
当
社
の

一
層
の
強
み
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

そ
う
し
た
大
切
さ
を
農
業
か
ら
教
え
て

も
ら
い
ま
し
た
。

　
課
題
解
決
の
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、農

業
に
限
り
ま
せ
ん
。日
本
を
支
え
る
多
く

の
中
小
企
業
が
あ
り
、私
た
ち
の
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
さ
ん
た
ち
も
素
晴
ら
し
い
製
品

を
日
々
生
み
出
し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら

は
、多
様
な
方
が
多
様
な
働
き
方
を
す
る

社
会
に
な
る
で
し
ょ
う
。そ
ん
な
中
で
、

働
く
人
そ
れ
ぞ
れ
が
活
き
る
現
場
を
作

り
た
い
。経
営
に
は
、省
力
化
も
必
要
で

す
し
、合
理
化
も
必
要
で
す
。そ
の
上
で
、

人
を
活
か
せ
る
機
械
を
、私
た
ち
は
今
後

も
作
り
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
農
業
と
の
関
わ
り
で
生
ま
れ

　
た
、新
た
な
企
業
価
値　届けた時のお客さまの嬉しそうな顔

を見るのが一番の幸せ、とエンジニア
の勝又さん。課題と喜びを共有できる
社員たちと取り組めることが誇り。

当初開発した回転するブラシに抜き差しすることで効率よく洗浄できるトレー洗い機。現在は、横からスライ
ドする方式でさらに効率性を高めたものを京丸園では使っている。障がいのある方がバランスを崩したときも
対応できる安定性を備え、作業者に合わせて角度を変えられるなど、細部に配慮がなされている。

苗作りのためのパネルに適切な水分量を加える機械も開発。農家にとって肝となる苗作りを、障がいのある方
が扱いやすく行うために設計した装置には、試行錯誤と工夫が詰まっている。

開発には、機械単体ではなくあくまで作業する人とラインの流れを念頭にすることが重要。作業環境や人の導
線も、設計のための欠かせない情報となる。

　左：

右上：

右下：

ウレタンに植えられたチンゲンサイが、出荷調整ラインに入る行程で、

根を一次カットする機械。２枚になったウレタンの１枚を分離させ、押

し込むことで自動的に根がカットされる。


