
1/4 浜松市行政経営計画実施計画　（平成27～30年度） 更新日 平成29年10月1日

行財政改革の視点 　４　市民協働・官民連携の推進 作成日 平成27年6月1日

取組番号 4002 取組事項名 西遠公共下水道へのコンセッション方式の導入

担当部課 上下水道部　上下水道総務課 実行責任者 寺田　賢次

関連部課

分野 ③安全・安心・快適

政策 安全な水と快適な生活、社会環境を水循環で支える上下水道

事業 浜松市下水道事業（下水道事業費用）

本計画期間
最終目標

西遠公共下水道へのコンセッション方式の導入

現状分析・課題 方向性

・静岡県の西遠流域下水道は、平成28年4月に本市に移管された。
・移管後の2年間（H28～29年度）は、包括委託の手法による維持管理を行う。
・平成30年度から、より効率的な官民連携手法として、コンセッション方式の導入を行う計画で
ある。
・当該コンセッションの事業期間は20年間とし、5年ごとの中期計画や1年ごとの実施計画に基
づき事業を行う。
・当該コンセッションの導入に当たっては、長期間の契約であることを考慮し、競争性を担保し
た事業者選定の実施、事業者の提案に対する適正な評価の仕組みづくり、リスクに対する責
任の所在の明確化などについて、整理を行うことが必要である。

・課題（事業者の選定方法、設備更新の仕組み、リスクに対す
る責任の所在等）を整理し、事業者の公募などＰＦＩ法に基づく
手続きを着実を進め、コンセッション方式の導入を図る。

個別計画

目　 的

平成28年4月1日に静岡県から浜松市へ移管された西遠公共下水道について、平成30年度よりＰＦＩ法に基づくコンセッション方式を
導入し、民間活力を最大限活用した効率的な事業運営を行う。

年度 計画 進捗 年度別進捗目標

平成27 実施 計画通り 事業者公募の開始

平成28 実施 計画通り 優先交渉権者の選定

平成29 実施 － 実施契約の締結

H28

％

年度 H29 H30

進捗度 単位

最終値

10075 100

平成30 達成 コンセッション事業の開始

指標Ⅰ

指標名

実績値 25

H27

25計画値

50 －

単位

最終値H30

50

指標Ⅱ

指標名

計画値

年度 H27 H28 H29

実績値

H29 H30

0

単位

最終値

0 0 0

指標Ⅲ

指標名

計画値

年度 H27 H28

当年

効果額
(単位：千円)

0

実績値

当年

正規 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

前年

0.0

非常勤 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.00.0

0.0

0.00.0 0.0 0.0

人工

前年

0.0

前年

0.0

当年 前年 当年

再任用2

再任用1



2/4 平成27年度　浜松市行政経営計画実施計画　進捗状況

取組番号 4002

実施方針の策定の見通し公表 実施

7～9月4～6月取組項目

実施

更新日 平成29年10月1日

1～3月10～12月

事業者公募の開始

4 実施実施方針公表

取組事項名 西遠公共下水道へのコンセッション方式の導入

目標

平成２７年度　実施計画

1

2 実施方針素案の公表 実施

3 下水道条例の一部改正等

　

評価

　 　 　募集要項公表5

進捗

下半期への展開

鈴木康友 継続実施

－

平成２７年度　評価
評価者

・市の公共下水道終末処理場（西遠処理区）の運営に係る事業の概要、期間、実施方針を策定
する時期等を明記した「実施方針の策定の見通し」と、当該事業を実施する民間事業者の募集
及び選定等に関し幅広く意見を受け付けるために取りまとめた「実施方針素案」を平成27年６月
１日に公表した。
・学識経験者から構成されるＰＦＩ専門委員会を立ち上げ（7/31第1回委員会開催）、実施方針素
案について意見交換を行った。

上
半
期
評
価

進捗状況・成果

・平成27年12月に実施方針を公表する。
・平成28年2月～3月に要求水準書（案）を公表する。
・下水道条例について必要な改正を行う。
・ＰＦＩ専門委員会（下半期３回の開催を予定）を開催し、民間事業者公募に向けた準備を進め、平成28年２月～３月を目途に
募集要項等を公表する。

・「実施方針素案」に対する民間事業者からの意見やPFI専門委員会における議論等を踏まえ、
利用料金や附帯事業に関する事項などを修正した「実施方針（案）」を12月11日に公表した。
・実施方針を正式に策定するためには、条例に事業者選定の手続や利用料金などについて規
定する必要があることから、H28.2月議会において下水道条例の一部改正を行った。
・「実施方針（案）」から所要の修正を行い、「実施方針」を2月29日に公表した。
・当該事業をコンセッション方式で実施することによる財政効果等を算出した結果、効果が期待
できるとの結果が出たことから、「特定事業の選定」について2月29日に公表した。
・公募開始時期を平成28年4月とすることを2月22日に公表した。

計画通り

次年度への展開

事業者公募開始後は、資格審査、競争的対話、附帯事業及び任意事業に関する予備的審査、提案審査を経て、H29.3月に
優先交渉権者を決定する予定である。

年
度
末
評
価

進捗状況・成果 進捗



3/4 平成28年度　浜松市行政経営計画実施計画　進捗状況 更新日 平成29年10月1日

4～6月 1～3月10～12月

優先交渉権者の選定

取組項目

目標

平成２８年度　実施計画

1 募集要項等の公表 実施

7～9月

実施

取組番号 4002 取組事項名 西遠公共下水道へのコンセッション方式の導入

3

2 参加資格審査 実施

競争的対話等 実施

4 提案審査

優先交渉権者の選定 実施

－

評価

鈴木康友 継続実施

進捗

実施 実施

・5月に募集要項等（募集要項、実施契約書（案）、基本協定書（案）、要求水準書（案）、モニタリ
ング基本計画（案）、優先交渉権者選定基準、様式集及び記載要領等）を公表した。
・8月に応募者希望者からの参加資格審査書類及び提案概要書の提出を受けて、参加資格審
査を行った。
・参加資格審査により参加資格有りとした応募者に対し、9月に現地調査と競争的対話を実施し
た。

進捗状況・成果

平成２８年度　評価
評価者

5

・12月に2者から事業提案を頂いた。
・2者の提案について、PFI専門員会で1月から3月に評価し、3月に優先交渉権者を選定した。
・PFI専門委員会の選定結果を受けて、3月に市が優先交渉権者を決定した。
･3月に、浜松市と優先交渉権者との間で来年度の実施契約に向けた基本協定を締結した。

下半期への展開

・5月に優先交渉権者によって特別目的会社（SPC）を設立する。
・9月議会にて運営権設定の議案を上程し、議決を目指す。
・上記議決後、10月の実施契約締結を目指す。

・応募者からの要請に応えるため、10月から11月の期間に、追加の現地調査と競争的対話を実施する。
・12月1日から5日の期間に、応募者から提案書類の提出を受ける。
･1月から3月の期間にPFI専門委員会を開催し、提案書類の審査や応募者へのヒアリング等を実施し、3月に優先交渉権者を
選定する。

進捗

年
度
末
評
価

進捗状況・成果

計画通り

上
半
期
評
価

次年度への展開



平成29年度　浜松市行政経営計画実施計画　進捗状況 更新日 平成29年10月1日

10～12月 1～3月

1

取組番号 4002

4/4

取組事項名 西遠公共下水道へのコンセッション方式の導入

実施契約締結

平成２９年度　実施計画

目標 実施契約の締結

取組項目 4～6月 7～9月

2 運営権設定 実施

特別目的会社（SPC）設立 実施

実施

4

3

平成２９年度　評価
評価者 評価

鈴木康友 継続実施

5

上
半
期
評
価

進捗状況・成果 進捗

・5月に優先交渉権者によって特別目的会社（SPC）が設立された。
・優先交渉権者と市で4月に「総務分科会」、「工事分科会」、「施設分科会」、「料金分科会」の4
分科会を設置し、本年10月の契約締結や来年度4月の事業開始に向けた事務内容の協議を開
始した。

－

下半期への展開

・9月議会で運営権の設定が議決された後、10月に実施契約を締結する。
・このほか、来年4月1日の事業開始を円滑に行えるよう、モニタリング他の諸準備を整える。

年
度
末
評
価

進捗状況・成果 進捗

次年度への展開


