
政策の内容

生活満足度に関する指標（個別指標）

現状・課題

政策コストの状況（千円）

※「①事業活動（アクティビティ）」の予算・決算の合計

人工

市民生活課

2029年度

政策シート

※総合計画基本計画に係る市民意識調査（アンケート）の結果

2027
年度

2028
年度

2029
年度

- -

（管理番号）

03 01 05 01

基本政策 政策

担当課名

分野

指標名 質問文
基準値

2024年度
2025
年度

2026
年度

・浜松市斎場再編・整備方針に基づき、PFIによる浜松斎場(建替)及び雄踏斎場(増設)の令和9年度の供用開始を目
指し再整備を進めている。
・整備期間中の冬場に火葬体数の急増した際の対応が課題である。
・整備方針では、天竜斎場、春野斎場、三ケ日斎場は廃止とされいるが、地元自治会は存続の要望書が提出されて
いる。(H30.3月：天竜斎場、春野斎場、R7.3月：三ケ日斎場)
・船明墓地の新規貸付数は年々減少している中で、第4．5期整備（未整備地区）について再検討が課題となってい
る。
・納骨堂（永年納骨）の利用者は年々増加しており、永年納骨生前登録数を含め2029年頃に収蔵可能数9,000体に
達する見込みであることから、増築などの対応が必要となる。

予算

2025年度 2026年度 2027年度

3,670,496

2025年度 2026年度 2027年度 2028年度

正規職員

2029年度

政策

2025年度

斎場、墓地、墓園の整備及び管理

04

将来の火葬件数に対応し、市民が将来にわたり斎場、墓地、墓園を安心して利用できるよう、斎場の再整備を行うと
ともに、墓地、墓園の維持管理及び運営に取り組みます。

決算 3,613,100

2028年度

0.0

6.1

暫定再任用職員（26時間勤務） 0.0

会計年度任用職員 0.0

暫定再任用職員（31時間勤務）
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①事業活動（アクティビティ）

※予算・決算は政策実施に関連する経費として明確にわかる費用について計上

事業名 事業内容
2025年度

決算
（千円）

斎場運営事業

2025年度
予算

（千円）

2,789,682

3,709

3,683

82,905
１　市営墓所・納骨堂の維持管理運営
指定管理者による市営墓所及び納骨堂の維持管理運営、焼骨収蔵受付及び収蔵を行う。
２　市営墓所の整備工事、修繕及び樹木伐採
市営墓所の維持管理のため、整備工事及び修繕を行うとともに、樹木の適正な管理のため伐採、
選定を行う。

斎場施設整備事
業

浜松・雄踏斎場
再整備事業

墓園等管理事業

斎場デジタル運
営経費

376,779

385,090

364,009

432,166

１　指定管理者による斎場の維持管理・運営の実施
浜松斎場、雄踏斎場、浜北斎場について、指定管理者制度に基づく維持管理及び運営を行う。
２　直営斎場の管理運営業務の実施
三ケ日、天竜、春野、佐久間・水窪斎場について、管理運営の委託等を実施する。

１　火葬炉設備の修繕工事の実施
斎場(火葬炉含む)が適切な状態で運転できるよう、火葬炉の修繕工事を行う。
２　市道雄踏西ヶ崎パーク線の歩道整備の実施
雄踏斎場再整備に隣接する市道雄踏西ヶ崎パーク線の歩道整備を推進する。

2,766,626

78,947

１　浜松斎場と雄踏斎場の再整備工事の実施
浜松斎場及び雄踏斎場の建設工事を進め、2027年度の供用開始を目指す。
２　浜松市斎場再整備事業モニタリング支援業務
浜松斎場及び雄踏斎場の建設工事のモニタリング支援を委託する。

１　火葬予約システムASP使用賃借料
火葬予約システムを運用し、WEB上での火葬予約管理を包括的に行う。
２　PC機器の賃貸借
火葬予約システムを運用するためのパソコン等の賃貸借を行う。
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②活動（アウトプット）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

③短期成果（アウトカム）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

2024
年度

市営墓地の再貸
付募集数（件）

-

計画通り

達成率

指標名 指標の定義 設定理由
2029
年度

浜松・雄踏斎場
再整備事業

整備の進捗

令和９年度６月の供用開始を目
指し、計画的に再整備を進める
ため。
※進捗状況について右欄で評
価する。

達成率 - 88%

目標値 -

実績値

2025
年度

2027
年度

2029
年度

目標値 185 190 195 200 200

市営墓地の再貸
付応募数（件）

市内４墓地（三方原、中
沢、舞阪吹上、細江高
台、雄踏）の再貸付募集
に対する応募数

下落傾向にある応募数につい
て、募集数の増加など需要を喚
起し、その取り組み成果を図る
ための指標

162

-

-

96
返還等により利用可能な区画を
有効に活用するための指標

実績値

達成率

目標値

2028
年度

2027
年度

2026
年度

2025
年度

実績値 計画通り

供用開始 整備完了目標値

市内４墓地（三方原、中
沢、舞阪吹上、細江高
台、雄踏）の再貸付募集
数

2028
年度

-

185実績値

達成率 -

工事 工事

達成率 - -

2024
年度

2026
年度

指標名 指標の定義 設定理由

目標値

実績値

96 100 100 100 100

100

104%
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④長期成果（アウトカム）指標

※達成率は2034年度の目標値に対する実績値から算出する。

⑤目的：10年後(2034年)の理想の姿

-
火葬件数の計画に対する実
績（％）

火葬件数の実績／斎場再
編・整備方針における将来
火葬件数

実績値

達成率

-

- - - -

2027
年度

2028
年度

2029
年度

目標値
2034
年度

指標名
基本計画

指標

- 99%

誰もが分けへだてなく、地域コミュニティの中で活躍し、市民、市民活動団体、事業者、市が協働してまちづくりを
行っている。

指標の定義

-

実績値

達成率

2024
年度

2025
年度

2026
年度

実績値

達成率
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「①事業活動（アクティビティ）」の実施内容と事業改善（2026年度記載）

「②活動（アウトプット）指標」の見直しの要否（2026年度記載）

引き続き市営墓所・納骨堂の適正
な運営を行っていく。また、有識者
会議の結論を踏まえ、運営の見直
し及び整備について検討を進める。

墓園等管理事業

１　市営墓所・納骨堂の運営
市営墓所及び納骨堂を指定管理制度により適正に運営した。また、有識
者会議を開催し、市営墓園・墓地のあり方について検討した。
２　市営墓所の整備工事、修繕及び樹木伐採
市営墓所の維持管理のために必要な修繕や樹木の伐採等を実施した。

１　浜松斎場と雄踏斎場の再整備工事の実施
2027年度の供用開始に向け、浜松斎場及び雄踏斎場の建設工事を実
施した。
２　浜松市斎場再整備事業モニタリング支援業務
浜松斎場及び雄踏斎場の建設工事について、委託によりモニタリング支
援を受けた。

実施内容

指標見直しの要否 否

浜松・雄踏斎場
再整備事業

事業改善の内容や今後の方向性

引き続き斎場の適正な運営を行っ
ていく。

１　指定管理者による斎場の維持管理・運営の実施
浜松斎場、雄踏斎場、浜北斎場について、指定管理制度により運営し
た。
２　直営斎場の管理運営業務の実施
三ケ日、天竜、春野、佐久間・水窪斎場について、委託等により管理運
営を実施した。

１　火葬炉設備の修繕工事の実施
斎場が適切な状態で運転できるよう、火葬炉等の修繕工事を実施した。
２　市道雄踏西ヶ崎パーク線の歩道整備の実施
雄踏斎場に隣接する市道雄踏西ヶ崎パーク線の歩道整備を実施した。

事業名

斎場運営事業

斎場施設整備事
業

斎場が安定して運営できるよう修繕
を実施する。

2027年度の新施設供用開始に向け
整備を進める。

斎場デジタル運
営経費

１　火葬予約システムASP使用賃借料
火葬予約システムを運用し、WEB上での火葬予約管理を包括的に行っ
た。
２　PC機器の賃貸借
火葬予約システムを運用するためのパソコン等の賃貸借を行った。

引き続き適正な火葬予約システム
の運用に努める。

【2025年度の評価】

5 / 6 



「③短期成果（アウトカム）指標」の見直しの要否（2026年度記載）

2025年度の政策の評価と2026年度以降の取組の方向性（2026年度記載）
・斎場、市営墓所及び納骨堂の運営について、指定管理制度や委託等により適正に実施した。
・斎場再編・整備方針で見込む将来の火葬数に対応できるよう浜松、雄踏斎場の整備を進めており、2027年度の供用開始に向
けて引き続き建設工事等を進める。
・市営墓地についても、将来の火葬数を見込み適切な運営ができるよう、今後のあり方について有識者会議を開催し検討を行っ
た。今後は、その結論を踏まえ、市民ニーズにあった市営墓所となるよう、運営の見直しや整備について検討を進めていく。

指標見直しの要否 否
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