
政策の内容

生活満足度に関する指標（個別指標）

現状・課題

政策コストの状況（千円）

※「①事業活動（アクティビティ）」の予算・決算の合計

人工

5.15

再任用職員（26時間勤務） 0.0 0.0

会計年度任用職員（月額報酬の定めのある者） 1.0 1.00

再任用職員（31時間勤務） 0.0 0.05

政策シート

※総合計画基本計画に係る市民意識調査（アンケート）の結果

2027
年度

2028
年度

2029
年度

- -

（管理番号）

04 01 01 01

基本政策 政策

担当課名

5.1

指標名 質問文
基準値

2024年度
2025
年度

2026
年度

本市は、総農家数、農業就業人口ともに全国有数の規模を誇る。
一方で、高齢化や後継者・労働力不足などの理由から農業従事者は減少傾向にあり、経営の基盤強化とともに幅
広い農業人材の確保が求められている。

予算

2025年度 2026年度 2027年度

2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 2029年度

正規職員（再任用フルタイム含む。）

分野

01

農業者が「経営」を学ぶことで、「経営者」意識の醸成を図り、ビジネス経営体の育成につなげます。
新規就農者の育成支援や企業参入、外国人材の活用に向けた取組を推進するとともに、高齢者や障がい者等によ
る農業参画の有効性についての研究や周知を進めることで、多様な担い手の確保に取り組みます。

決算

2028年度 2029年度

政策

2026年度

農林水産業の担い手の確保と育成

15,293 15,102

農業水産課
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①事業活動（アクティビティ）

※予算・決算は各事業に係る経費を計上

農業経営塾開催
事業

事業名 事業内容
2026年度

決算
（千円）

　次代の浜松の農業をけん引する農業経営者や農業経営をコンサルティングする人材の育成を図
る。
　１　卒塾生へのフォローアップを実施する。
　２　卒塾生や農業者を対象とした農業セミナーを実施する。

農業関係者、福祉、企業、学識経験者、行政等、多様な立場の人が連携した浜松のユニバーサル
農業を国内外に発信するため、シンポジウム等による情報発信を行い、障がい者、高齢者等の多
様な担い手の参画機会を創出する。

8,766

農業保険法に基づき、地域農業者の農業災害補償に関する共済事業等に対して負担金を交付す
る。

漁業者が借入れた静岡県漁業近代化資金の利子に対して助成を行い、資本整備の高度化を図
る。

2026年度
予算

（千円）

3,478

多様な担い手育
成事業

静岡県農業共済
組合支援事業
（負担金）

漁業経営資金償
還利子助成事業
（補助金）

2,007

851
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②活動（アウトプット）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

③短期成果（アウトカム）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

2024
年度

ユニバーサル農
業（農福連携）関
係者との意見交
換
（回）

-

5

-

78

達成率 -

静岡県調査による（静岡
県経済産業ビジョン）

正しい理解による農業経営体の
受入が増加することで、障がい
者等の農業参画と合わせて労
働力の確保が図られる。

達成率 - 98%

282目標値 - 242 252 262 272

実績値 153
2026年
6月確

定

91

2024
年度

2025
年度

2026
年度

2027
年度

2028
年度

2029
年度

目標値 93 93 108 108 123

達成率

指標名 指標の定義 設定理由

農業経営塾受講
者数
（人）

農業経営塾開始時から
の受講生総数
（2016年度～累計）

経営意識の醸成が図られた農
業者の増加により、安定的な農
業経営による地域農業のけん
引が期待される。

2029
年度

農業経営塾開催
回数
（回）

農業経営塾実施回数
（隔年開催）
（2016年度～累計）

機会を提供することで、意識の
高い農業者の学ぶ場につなげ
る。

目標値 6 6

達成率 - 100%

-

-

4

8

実績値 6

7 7

農業者及び福祉関係
者、企業などとユニバー
サル農業に関する意見
交換を行った回数

各分野との意見交換を重ねるこ
とで、ユニバーサル農業への理
解が深まる。

実績値

達成率

目標値

実績値

実績値

農業分野での障
がい者等の受入
農業経営体の件
数
（件）

指標名 指標の定義 設定理由

目標値

2028
年度

2027
年度

2026
年度

2025
年度

5 5 5 5 5

5

100%
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④長期成果（アウトカム）指標

※達成率は2034年度の目標値に対する実績値から算出する。

⑤目的：10年後(2034年)の理想の姿

実績値

達成率

実績値

達成率

2024
年度

2025
年度

○
市内の1農家当たり農業産
出額
（千円）

浜松市農業産出額／浜松
市農家数

実績値

達成率 72%

4,300

2026
年度

指標の定義
2027
年度

2028
年度

2029
年度

目標値
2034
年度

指標名
基本計画

指標

3,275
(2023
年度)

2027年
3月確

定

多様な担い手による持続可能な農林水産業構造の実現と、活力ある農山漁村振興が図られている。
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「①事業活動（アクティビティ）」の実施内容と事業改善（2027年度記載）

「②活動（アウトプット）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2027年度記載）

実施内容

指標見直しの要否

事業改善の内容や今後の方向性事業名

【2026年度の評価】

評価時に記載

評価時に記載
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「③短期成果（アウトカム）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2027年度記載）

2026年度の政策の評価と2027年度以降の取組の方向性（2027年度記載）

指標見直しの要否

評価時に記載

評価時に記載
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政策の内容

生活満足度に関する指標（個別指標）

現状・課題

政策コストの状況（千円）

※「①事業活動（アクティビティ）」の予算・決算の合計

人工

政策シート

※総合計画基本計画に係る市民意識調査（アンケート）の結果

2027
年度

2028
年度

2029
年度

- -

（管理番号）

04 01 01 02

基本政策 政策

担当課名

農業振興課
分野

指標名 質問文
基準値

2024年度
2025
年度

2026
年度

  認定農業者数は、農業振興基本計画策定時（2009（平成21）年度）の1,206名から、2010（平成22）年度の1,229名を
ピークとして2013（平成25）年度に1,125名まで減少した。その後は微増を経て、2020（令和2）年度から減少に転じて
いることから、担い手となる認定農業者、認定新規就農者、継承に繋がる親元就農者に対するさらなる取組が必要
であり、特に認定新規就農者に対しては、ニーズが高い給付型資金の制度を活用した支援の継続が必要である。

予算

2025年度 2026年度 2027年度

204,080 416,272

2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 2029年度

正規職員（再任用フルタイム含む。）

01

農業者が「経営」を学ぶことで、「経営者」意識の醸成を図り、ビジネス経営体の育成につなげます。
新規就農者の育成支援や企業参入、外国人材の活用に向けた取組を推進するとともに、高齢者や障がい者等によ
る農業参画の有効性についての研究や周知を進めることで、多様な担い手の確保に取り組みます。

決算

2028年度 2029年度

政策

2026年度

農林水産業の担い手の確保と育成

11.7 10.8

再任用職員（26時間勤務） 0.0 0.0

会計年度任用職員（月額報酬の定めのある者） 3.0 3.2

再任用職員（31時間勤務） 0.0 0.1
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①事業活動（アクティビティ）

※予算・決算は各事業に係る経費を計上

事業名 事業内容
2026年度

決算
（千円）

農業経営基盤強
化資金等償還利
子助成事業

2026年度
予算

（千円）

107,610

182,260
1 地域農業パワーアップ支援事業費補助金
 市内の認定農業者等を対象に、生産性向上等に繋がる農業用施設や機器の導入を支援する。
2 農業用機器等導入支援事業費補助金
 物価高騰の影響を受けている市内の認定農業者等が、生産性の向上を図り、安定的な農業経営
及び競争力強化に繋がる農業用機器の導入を支援する。

農業次世代人材
投資事業

担い手育成総合
支援事業

地域農業パワー
アップ支援事業

経営体育成助成
事業

2,957

103,465

1 農業経営資金償還利子補助金（農業近代化資金）
　補助対象者が負担する金利に対し、上限1％の範囲内で助成を行う。
2 農業経営資金償還利子補助金（農業経営基盤強化資金）
  補助対象者が負担する金利に対し、上限1.5％(市費上限1％)の範囲内で助成を行う。

1 経営発展支援事業費補助金
  農業への人材の一層の呼び込みと定着を図るため、就農後の経営発展のための機械・施設等の
導入を、国と県が連携して親元就農も含めて支援する。
2 経営開始資金
  新たに経営を開始する者に対する資金の助成する。
3 農業次世代人材投資資金（経営開始型）
  2021年度までの交付開始者に対する農業次世代人材投資資金（経営開始型）を交付する。　等

19,980
1 浜松市担い手育成総合支援協議会負担金
  浜松市担い手育成総合支援協議会に対する負担金の支払い及び事務局の運営をする。
2 浜松市認定農業者協議会負担金
  浜松市認定農業者協議会に対する負担金の支払い及び事務局の運営をする。
3 経営継承・発展支援事業費補助金
  地域計画に位置付けられた担い手の後継者が、経営発展計画に基づいて実施する取組に必要
な経費を助成する。
4 農業経営改善計画作成等支援謝礼
　農業経営改善計画に作成等を支援する支援員に対し、謝礼金を支払う。

1 農地利用効率化等支援事業費補助金
  地域が目指すべき将来の集約化に重点を置いた農地利用の姿の実現に向けて、生産の効率化
等に必要な農業用機械・施設の導入を支援する。
2 地域農業構造転換支援事業費補助金
 地域の中核となって農地を引き受ける担い手が経営改善に取り組む場合に必要な農業機械・施
設の導入を支援する。
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②活動（アウトプット）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

③短期成果（アウトカム）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

2024
年度

担い手通信及び
メール版の発行
回数
（回/年）

-

292

達成率

指標名 指標の定義 設定理由
2029
年度

認定新規就農者
相談回数
（回）

農業経営基盤促強化進
法に基づく認定新規就
農者の相談回数
（2019年度からの累計）

認定新規就農者の実績を測る
指数であり、実績値の増加によ
り、農業の担い手確保の向上に
寄与すると見込んでいる。

目標値

達成率 -

達成率 -

1,026

農業経営基盤強化促進
法に基づく認定農業者
の数

認定農業者の数は、全国的に
減少傾向にあるものの、市農業
の状況を図る指標の一つであ
り、施策などで減少を低減する
よう目標値を設定した。

目標値 - 1,034 1,032 1,030 1,028

実績値 1,042
2026年
5月確

定

2024
年度

2025
年度

2026
年度

2027
年度

2028
年度

-

114実績値

2029
年度

目標値 127 135 143 151 159

認定新規就農経
営体数
(件）

農業経営基盤強化促進
法に基づく認定新規就
農者の数
（2014年度からの累計）

多様な担い手の確保と育成を
図る必要があることから本指標
を設定した。この指標の維持に
より、やる気のある農業者や多
様な担い手が、いきいきとした
農業生産の向上につながること
を見込んでいる。

-

-

4

認定農業者の数を維持していく
上で、メリットとなる補助金等の
情報を発信し、活用してもらうこ
とで数の維持や親元就農へ繋
げることを見込んでいる。

実績値

達成率

目標値

2028
年度

2027
年度

2026
年度

2025
年度

500400 450300

実績値

実績値
2026年
5月確

定

2026年
5月確

定

350

達成率 -

担い手育成総合支援協
議会が認定新規就農
者、認定農業者に向け
て補助金や資金、病害
虫等の情報を紙及び
メールで提供する回数
（2024年度からの累計）

認定農業者数
（件）

指標名 指標の定義 設定理由

目標値

20 44 68 92 116

2026年
5月確

定
.
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④長期成果（アウトカム）指標

※達成率は2034年度の目標値に対する実績値から算出する。

⑤目的：10年後(2034年)の理想の姿

○
市内の1農家当たり農業産
出額
（千円）

浜松市農業産出額／浜松
市農家数

実績値

達成率 72%

4,300

2026
年度

指標の定義
2027
年度

2028
年度

2029
年度

目標値
2034
年度

指標名
基本計画

指標

3,275
(2023
年度)

2027年
3月確

定

多様な担い手による持続可能な農林水産業構造の実現と、活力ある農山漁村振興が図られている。

達成率

実績値

達成率

実績値

2025
年度

2024
年度
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「①事業活動（アクティビティ）」の実施内容と事業改善（2027年度記載）

「②活動（アウトプット）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2027年度記載）

実施内容

指標見直しの要否

事業改善の内容や今後の方向性事業名

【2026年度の評価】

評価時に記載

評価時に記載
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「③短期成果（アウトカム）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2027年度記載）

2026年度の政策の評価と2027年度以降の取組の方向性（2027年度記載）

指標見直しの要否

評価時に記載

評価時に記載
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政策の内容

生活満足度に関する指標（個別指標）

現状・課題

政策コストの状況（千円）

※「①事業活動（アクティビティ）」の予算・決算の合計

人工

0.3

再任用職員（26時間勤務） - 0.0

会計年度任用職員（月額報酬の定めのある者） - 0.0

再任用職員（31時間勤務） - 0.0

政策シート

※総合計画基本計画に係る市民意識調査（アンケート）の結果

2027
年度

2028
年度

2029
年度

- -

（管理番号）

04 01 01 03

基本政策 政策

担当課名

-

指標名 質問文
基準値

2024年度
2025
年度

2026
年度

2023（令和5年）度改正農地法施行により、農地取得要件が緩和（一定以上の経営規模を必要とする下限面積要件
の撤廃）され、農業の新規参入へのハードルが低下した。
対面や紙媒体による啓発が主であり、デジタルネイティブ世代へのリーチが限定的。
スモールスタートは経営規模が小さく、一定数の専業へのステップアップが期待されるが、多数は地域農業を担う担
い手とはなり辛い。

予算

2025年度 2026年度 2027年度

2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 2029年度

正規職員（再任用フルタイム含む。）

分野

01

農業者が「経営」を学ぶことで、「経営者」意識の醸成を図り、ビジネス経営体の育成につなげます。
新規就農者の育成支援や企業参入、外国人材の活用に向けた取組を推進するとともに、高齢者や障がい者等によ
る農業参画の有効性についての研究や周知を進めることで、多様な担い手の確保に取り組みます。

決算 -

2028年度 2029年度

政策

2026年度

農林水産業の担い手の確保と育成

- 5,724

農地利用課
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①事業活動（アクティビティ）

※予算・決算は各事業に係る経費を計上

多様な担い手確
保育成事業

事業名 事業内容
2026年度

決算
（千円）

市内で食と農に関わる人と企業を増やし、副業や半農ビジネスなど多様な担い手を確保し育成す
る。

2026年度
予算

（千円）

5,724
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②活動（アウトプット）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

③短期成果（アウトカム）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

2024
年度

-

-

-

-

達成率

達成率 - -

目標値

実績値

-

2024
年度

2025
年度

2026
年度

2027
年度

2028
年度

2029
年度

目標値 - 100 145 148 148

達成率

指標名 指標の定義 設定理由

新規農地権利取
得者数
（人・社）

当該年度における新規
農地権利取得者数（農
業委員会調査）

将来にわたり担い手不足が懸
念される中、既存農家に依存す
るだけでなく、新しい人材や働き
方、技術を取り込むことで、成長
と投資を軸とした持続可能な農
業振興が期待される。

2029
年度

農ライフ推進協
議会開催回数
（回）

農ライフ推進協議会の
当該年度開催回数

産官金連携による未来の担い
手に対する包括的なサポート体
制を整備することで、小面積か
ら農に関わりはじめた市民が、
多様な担い手へステップアップ
することが期待できる。

目標値 - 3

達成率 - -

3

実績値 -

3 3

実績値

達成率

目標値

実績値

実績値

指標名 指標の定義 設定理由

目標値

2028
年度

2027
年度

2026
年度

2025
年度
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④長期成果（アウトカム）指標

※達成率は2034年度の目標値に対する実績値から算出する。

⑤目的：10年後(2034年)の理想の姿

実績値

達成率

実績値

達成率

2024
年度

2025
年度

○
市内の1農家当たり農業産
出額
（千円）

浜松市農業産出額／浜松
市農家数

実績値

達成率 72%

4,300

2026
年度

指標の定義
2027
年度

2028
年度

2029
年度

目標値
2034
年度

指標名
基本計画

指標

3,275
(2023
年度)

2027年
3月確

定

多様な担い手による持続可能な農林水産業構造の実現と、活力ある農山漁村振興が図られている。
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「①事業活動（アクティビティ）」の実施内容と事業改善（2027年度記載）

「②活動（アウトプット）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2027年度記載）

実施内容

指標見直しの要否

事業改善の内容や今後の方向性事業名

【2026年度の評価】

評価時に記載

評価時に記載
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「③短期成果（アウトカム）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2027年度記載）

2026年度の政策の評価と2027年度以降の取組の方向性（2027年度記載）

指標見直しの要否

評価時に記載

評価時に記載
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政策の内容

生活満足度に関する指標（個別指標）

現状・課題

政策コストの状況（千円）

※「①事業活動（アクティビティ）」の予算・決算の合計

人工

政策シート

※総合計画基本計画に係る市民意識調査（アンケート）の結果

2027
年度

2028
年度

2029
年度

- -

（管理番号）

04 01 01 04

基本政策 政策

担当課名

林業振興課
分野

指標名 質問文
基準値

2024年度
2025
年度

2026
年度

「浜松市森林・林業ビジョン」に基づき、方針のひとつである「担い手の育成」の実現のため、林業従事者への各種支
援制度の実施や担い手確保に向けた取組等への支援を進めている。
また、ビジョンの戦略である「森林を活かす新たな取組への展開」に基づき、森林環境教育を推進し、NPOや企業
等、多様な主体の参加を進めている。
ただ、全国的な傾向と同様に、林業・木材産業における従事者の減少や高齢化への対策や労働災害率の減少等が
喫緊の課題である。

予算

2025年度 2026年度 2027年度

11,850 10,971

2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 2029年度

正規職員（再任用フルタイム含む。）

01

農業者が「経営」を学ぶことで、「経営者」意識の醸成を図り、ビジネス経営体の育成につなげます。
新規就農者の育成支援や企業参入、外国人材の活用に向けた取組を推進するとともに、高齢者や障がい者等によ
る農業参画の有効性についての研究や周知を進めることで、多様な担い手の確保に取り組みます。

決算

2028年度 2029年度

政策

2026年度

農林水産業の担い手の確保と育成

1.3 5.65

再任用職員（26時間勤務） 0.0 0.00

会計年度任用職員（月額報酬の定めのある者） 0.0 1.30

再任用職員（31時間勤務） 0.0 0.00
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①事業活動（アクティビティ）

※予算・決算は各事業に係る経費を計上

事業名 事業内容
2026年度

決算
（千円）

森林環境教育推
進事業

2026年度
予算

（千円）

天竜材人材育
成・担い手確保
事業（補助金）

996

9,975

１　森林環境教育の推進
・森林が有する多面的機能を学ぶ見学会やワークショップを開催し、天竜美林（FSC認証林）や天
竜材（FSC認証材）の認知度を向上させるととともに、未来の林業従事者の確保・育成や天竜材の
利用促進を図る。

１　林業従事者助成事業
・林業従事者の定着と新規就業者の確保を図るため、林業従事者の安全装備品購入の支援等を
行う。

２　天竜材人材育成・担い手確保事業
・新規就業者の技術力向上や新たな担い手の確保を図るため、インターンシップや現地見学会の
開催、技術力向上に関する研修会の開催等の支援を行う。
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②活動（アウトプット）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

③短期成果（アウトカム）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

2024
年度

-

186

達成率 -

指標名 指標の定義 設定理由
2029
年度

林業新規就業者
支援者数
（人）

林業従事者助成事業の
実績人数
（2016年度からの累計）

新規就業者の実績を測る指数
であり、実績値の増加により、
林業従事者数の向上（森林組
合作業班員数）に寄与すると見
込んでいる。

目標値

達成率 -

達成率 -

目標値 -

実績値

2024
年度

2025
年度

2026
年度

2027
年度

2028
年度

-

151
(2023
年度)

実績値

2029
年度

目標値 200 200 200 200 200

森林組合作業班
員数
（人）

森林組合統計（県作成）
における作業班員数

本政策の内容に関し、林業従事
者の維持・増加を図る必要があ
ることから本指標を設定した。こ
の指標の維持・増加により、森
林整備や木材生産の向上につ
ながることを見込んでいる。

-

-

実績値

達成率

目標値

2028
年度

2027
年度

2026
年度

2025
年度

266226 246186

実績値

実績値
2026年
5月確

定

2027年
4月確

定

206

達成率 -

指標名 指標の定義 設定理由

目標値 -
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④長期成果（アウトカム）指標

※達成率は2034年度の目標値に対する実績値から算出する。

⑤目的：10年後(2034年)の理想の姿

年間木材生産量
（千㎥/年）

素材生産量調査（県実施）
における木材生産量

実績値

達成率 40%

257.2

2026
年度

指標の定義
2027
年度

2028
年度

2029
年度

目標値
2034
年度

指標名
基本計画

指標

101.6
2026年
5月確

定

多様な担い手による持続可能な農林水産業構造の実現と、活力ある農山村漁村振興が図られている。

達成率

実績値

達成率

実績値

2025
年度

2024
年度
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「①事業活動（アクティビティ）」の実施内容と事業改善（2027年度記載）

「②活動（アウトプット）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2027年度記載）

実施内容

指標見直しの要否

事業改善の内容や今後の方向性事業名

【2026年度の評価】

評価時に記載

評価時に記載
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「③短期成果（アウトカム）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2027年度記載）

2026年度の政策の評価と2027年度以降の取組の方向性（2027年度記載）

指標見直しの要否

評価時に記載

評価時に記載
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