
政策の内容

生活満足度に関する指標（個別指標）

現状・課題

政策コストの状況（千円）

※「①事業活動（アクティビティ）」の予算・決算の合計

人工 2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 2029年度

正規職員 17.0

07

事務事業の見直しを行い、業務量に見合った簡素で効率的な組織体制を維持するとともに、新たな行政需要に対応
するための最適な組織体制の整備や定員管理を実施します。
組織体制や定員管理が常に最適なものであるか検証し、必要に応じて見直しを行います。

決算

2028年度 2029年度

政策

2025年度

最適な組織体制と定員管理

指標名 質問文
基準値

2024年度
2025
年度

2026
年度

・2025年度から2029年度までの５か年を計画期間とする、新たな定員管理計画を策定した。
・生産年齢人口の減少に伴う労働力不足が懸念されることから、必要な人材の確保が課題となる。
・児童生徒数の減少に伴い、計画的な教職員の採用を行う必要がある。
・定年年齢の引き上げに伴い、職員構成の大幅な変化が予想される。
・働き方改革やITの活用など、社会情勢の変化に対応した業務遂行方法の変革に伴う定員の管理が必要となる。

予算

2025年度 2026年度 2027年度

8,918

政策シート

※総合計画基本計画に係る市民意識調査（アンケート）の結果

2027
年度

2028
年度

2029
年度

- -

（管理番号）

02 01 01 01

基本政策 政策

担当課名

人事課
分野

暫定再任用職員（26時間勤務） 0.0

会計年度任用職員 0.0

暫定再任用職員（31時間勤務） 0.0
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①事業活動（アクティビティ）

※予算・決算は各事業に係る経費を計上

１　組織体制の検証
業務量に見合った簡素で効率的な組織体制を維持するとともに、新たな行政需要に対応できるよ
う、各部局のヒアリングを基にした組織体制の検証及び見直しを行う。

２　職員の任用、定員管理の実施
新たに策定した定員管理計画を基に、必要な組織へ必要な人員を配置していく。

１　勤怠管理
オンラインタイムレコーダー及び勤務時間管理システムにより、職員の勤怠管理を可視化し、職場
環境の向上を図る。

２　人事給与システム改修業務
法令改正に対応することにより職員の事務負担軽減を図る

人事管理デジタ
ル運営経費

8,918

64,643

2025年度
予算

（千円）

人事管理運営経
費

事業名 事業内容
2025年度

決算
（千円）
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②活動（アウトプット）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

③短期成果（アウトカム）指標

※達成率は該当年度の目標値に対する実績値から算出する。

2028
年度

2027
年度

2026
年度

2025
年度

実績値

達成率

目標値

実績値

実績値

職員定数（教職
員）（人）

指標名 指標の定義 設定理由

目標値 -

-

-

実施

実績値

実施 実施目標値 実施 実施

達成率 -

指標名 指標の定義 設定理由

職員定数（職員）
（人）

各年度の4月1日現在の
職員定数（浜松市職員
定数条例に基づく常時
勤務する一般職の職員
（全部局））のうち教職員
を除いたもの

必要な人員を配置することによ
り、市民サービスの低下を招くこ
となく業務が適正に遂行され
る。

2029
年度

組織体制の検
証・見直し

各部局のヒアリング等に
より組織体制の検証や
見直しを行う。

新たな行政需要に対応できる組
織体制を整備した上で、必要な
人員を配置していく必要があ
る。

2029
年度

目標値 5,147 5,203 5,188 5,243 5,271

達成率 -

2024
年度

2025
年度

2026
年度

2027
年度

2028
年度

-

5,154

3,906

実績値 4,080

達成率 -

達成率 -

3,823

各年度の4月1日現在の
職員定数（浜松市職員
定数条例に基づく常時
勤務する一般職の職員
（全部局））のうち旧県費
負担相当教職員

必要な人員を配置することによ
り、学校教育の質の低下を招く
ことなく教育活動が適正に遂行
される。

目標値 - 4,094 4,022 3,972

2024
年度

-

実施
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④長期成果（アウトカム）指標

※達成率は2034年度の目標値に対する実績値から算出する。

⑤目的：10年後(2034年)の理想の姿

2027
年度

2028
年度

2029
年度

目標値
2034
年度

指標名
基本計画

指標

9,234

職員全体の資質向上が図られ、市民満足度の高い効率的かつ効果的な行政運営が行われている。

2026
年度

指標の定義

-

9,094
（2029
年度）

○職員定数（人）

各年度の4月1日現在の職
員定数（浜松市職員定数条
例に基づく常時勤務する一
般職の職員（全部局））

実績値

達成率

実績値

達成率

実績値

達成率

2024
年度

2025
年度
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「①事業活動（アクティビティ）」の実施内容と事業改善（2026年度記載）

「②活動（アウトプット）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2026年度記載）

事業名

指標見直しの要否

事業改善の内容や今後の方向性実施内容

【2025年度の評価】

評価時に記載

評価時に記載
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「③短期成果（アウトカム）指標」の分析・評価と指標見直しの要否（2026年度記載）

2025年度の政策の評価と2027年度の方向性（2026年度記載）

指標見直しの要否

評価時に記載

評価時に記載
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