
令和５年９月１５日      

総務部政策法務課経営推進担当 

- 1 - 

浜松市行政経営推進プラン【実施計画（前期）】の令和４年度進捗状況について 

  浜松市行政経営推進プラン【実施計画（前期）】（以下「実施計画」という。）の    

令和４年度の進捗状況について報告します。 

１ 浜松市行政経営推進プランについて 

浜松市行政経営推進プランは、都市の将来像である「市民協働で築く『未来へかがや

く創造都市・浜松』」の実現に向け、自由度の高い経営資源（ヒト・モノ・カネ・デー

タ）を確保し、市民福祉の向上や必要な投資に充当することを目的として策定し、【総

論】と【実施計画】の２層で構成しています。 

総論では、推進プランを進めるにあたり、実現するための重要な考え方として、  

『稼ぐ力の増強』『健全財政の堅持』『生産性の向上』の３つの柱を設定しています。 

実施計画では 13 件の取組を掲載しており、計画を着実に進めるため、半期（６か月）

ごとに進捗状況や取組内容の確認を行っています。また、確認に当たっては、学識  

経験者等３人の外部専門家から意見・助言をいただき、評価を実施しています。 

２ 実施計画の進捗状況について 

重要業績評価指標を基に、定量的な評価を実施しました。 

概ね予定どおり進んでいますが、外郭団体経営健全化、寄附・協賛獲得の拡大、   

行政手続きのオンライン化の３項目について、遅れが生じています。 

令和４年度達成状況 
取組 

項目数 割合 

年度計画よりも進んでいる（達成率 110%以上） 6 31.6% 

年度計画どおり（達成率 95%以上～110%未満） 10 52.6% 

年度計画よりも遅れている（達成率 95%未満） 3 15.8% 

計 19 100.0% 

※13 件の取組を細分化した 19 項目について、評価を実施しています。 

【行政経営推進プランの取組期間】 
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