
こ
の
こ
の
1616
年
で
浜
松
市
が

年
で
浜
松
市
が

ど
の
よ
う
に
成
長
し
て
き
た
と

ど
の
よ
う
に
成
長
し
て
き
た
と

感
じ
て
い
ま
す
か
？

感
じ
て
い
ま
す
か
？

　

浜
松
市
は
12
市
町
村
が
合
併
し
た

こ
と
に
よ
っ
て
、あ
ら
ゆ
る
自
然
条
件

や
産
業
な
ど
、日
本
を
ギ
ュ
ッ
と
縮
め

た
国
土
縮
図
型
都
市
と
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、半
分
以
上
が
過
疎
地
域
で
、道
路

延
長
も
長
く
て
、多
く
の
イ
ン
フ
ラ
を

抱
え
て
い
ま
す
の
で
、行
政
コ
ス
ト
が

莫ば
く
だ
い大
に
か
か
っ
て
し
ま
う
、政
令
指
定

都
市
20
市
の
中
で
も
特
異
な
存
在
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、全
国
の
多
く
の
自
治
体
が
抱

え
る
課
題
を
凝
縮
し
た
浜
松
の
市
政
運

営
が
成
功
す
れ
ば
、全
国
の
自
治
体
の
モ

デ
ル
に
な
れ
る
と
い
う
思
い
で
、こ
の
16

年
間
市
政
運
営
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、私
が
ま
ず
取
り
組
ん
だ
の

が
、財
政
の
健
全
化
と
行
財
政
改
革
で
し

た
。さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
の
成
果
も
あ

り
、現
在
の
財
政
状
況
は
、政
令
指
定
都

市
の
中
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
す
。

　

ま
た
、大
都
市
圏
に
あ
る
自
治
体
に

比
べ
て
決
し
て
恵
ま
れ
た
環
境
に
あ
る

と
は
言
え
な
い
浜
松
が
、デ
ジ
タ
ル
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
日
本
を
リ
ー
ド

す
る
自
治
体
に
な
る
こ
と
が
で
き
て
い

ま
す
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、市
長
に

就
任
し
た
当
時
の
思
い
が
実
現
し
つ
つ

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

就
任
時
に
、こ
れ
は
絶
対
に

就
任
時
に
、こ
れ
は
絶
対
に

や
り
遂
げ
る
と
誓
っ
た
も
の
が

や
り
遂
げ
る
と
誓
っ
た
も
の
が

あ
っ
た
ら
教
え
て
く
だ
さ
い

あ
っ
た
ら
教
え
て
く
だ
さ
い

　

先
ほ
ど
も
述
べ
ま
し
た
が
、行
財
政

改
革
と
産
業
政
策
の
二
つ
が
大
き
な
柱

で
し
た
。

　
行
財
政
改
革
に
つ
い
て
は
、行
財
政

改
革
推
進
審
議
会
の
答
申
を
受
け
て
、

職
員
の
定
員
適
正
化
や
外
郭
団
体
改

革
、補
助
金
の
見
直
し
や
公
共
施
設
の

統
廃
合
な
ど
を
進
め
て
き
ま
し
た
。そ

し
て
最
後
の
大
き
な
宿
題
が
行
政
区
の

再
編
で
し
た
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、

お
お
む
ね
宿
題
を
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が

で
き
た
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、や

り
き
っ
た
感
は
あ
り
ま
す
。

　
大
都
市
近
郊
で
も
な
い
地
方
都
市・

浜
松
が
発
展
で
き
た
の
は
、産
業
の
お

か
げ
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。産
業
政
策

は
浜
松
に
と
っ
て
命
で
す
。こ
れ
ま
で

進
め
て
き
た
施
策
も
花
が
開
き
つ
つ
あ

り
ま
す
。

　
地
域
経
済
を
持
続
的
に
発
展
さ
せ
て

い
く
た
め
に
は
、今
後
も
継
続
的
な
取

り
組
み
が
大
切
で
す
が
、私
の
任
期
中

に
一
定
の
方
向
性
を
作
り
出
す
こ
と
が

で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

特
に
印
象
が
強
か
っ
た
こ
と
は

特
に
印
象
が
強
か
っ
た
こ
と
は

ど
ん
な
こ
と
で
す
か
？

ど
ん
な
こ
と
で
す
か
？

　

２
０
０
５
年
の
12
市
町
村
に
よ
る
合

併
に
つ
い
て
は
、17
年
以
上
経
っ
た
今

で
も
、さ
ま
ざ
ま
な
意
見
が
あ
る
と
思

い
ま
す
が
、私
は
市
町
村
合
併
を
し
て

よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
の
一

つ
が
林
業
の
再
生
で
す
。

　
国
産
材
の
価
値
を
高
め
、天
竜
の
森
林

を
宝
の
山
に
す
る
と
い
う
理
念
の
も
と

動
き
出
し
た
わ
け
で
す
が
、マ
ー
ケ
ッ
ト

が
80
万
人
に
拡
大
し
ま
し
た
し
、Ｆ
Ｓ
C

認
証
の
取
得
や
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
施

設
へ
の
売
り
込
み
な
ど
も
、合
併
し
た
か

ら
こ
そ
で
き
た
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。そ
の
結
果
、天
竜
材
の
付
加
価
値
や

ブ
ラ
ン
ド
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
成

功
し
、浜
松
全
体
で
天
竜
材
を
支
え
る
こ

と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
合
併
に
よ
っ
て
不
便
に
な
っ
た
こ
と

も
あ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、合
併
し
な

け
れ
ば
で
き
な
か
っ
た
こ
と
も
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
。そ
の
象
徴
が
林
業
の
再

生
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

財
政
健
全
化・行
財
政
改
革

●●
市
債（
市
の
借
金
）残
高（
２
０
２
１
年
度
末
）を
、

お
よ
そ
１
３
０
０
億
円
削
減

１
３
０
０
億
円
削
減

●●
市
の
職
員
数
を
２
０
２
２
年
度
末
ま
で
に

１
３
１
９
人
削
減

１
３
１
９
人
削
減

●●
公
共
施
設
を
６
５
６
施
設
削
減

６
５
６
施
設
削
減
し
、年
間

維
持
管
理
経
費
を
3535
億
円
削
減

億
円
削
減

就任当時の鈴木 康友 市長
（当時 49 歳）

４
期
16
年
の
市
政
運
営
で

特
に
重
視
し
て
き
た
取
り
組
み

2007（平成19）年５月1 日に浜松市長に就2007（平成19）年５月1 日に浜松市長に就
任してから16 年。4 月30 日をもって市長を任してから16 年。4 月30 日をもって市長を
退任するにあたり、鈴木康友市長に16年の退任するにあたり、鈴木康友市長に16年の
市政運営を振り返ってもらいました。市政運営を振り返ってもらいました。

鈴木康友市政の鈴木康友市政の
16年を振り返る16年を振り返る

鈴
木
康
友
市
長
に
聞
き
ま
し
た
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こ
れ
か
ら
の
浜
松
市
に
期
待
す
る

こ
れ
か
ら
の
浜
松
市
に
期
待
す
る

こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い

こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　

国
で
は
、デ
ジ
タ
ル
の
力
で
全
国
ど

こ
で
も
、誰
も
が
便
利
で
快
適
に
暮
ら

せ
る
社
会
を
目
指
す「
デ
ジ
タ
ル
田
園

都
市
国
家
構
想
」を
進
め
て
い
ま
す
。

　
国
が
こ
の
構
想
を
掲
げ
る
前
か
ら
、

あ
ら
ゆ
る
自
然
が
あ
る
浜
松
は
、す
で

に
田
園
都
市
が
で
き
あ
が
っ
て
い
ま

す
。デ
ジ
タ
ル
の
力
を
活
用
し
て
利
便

性
を
向
上
し
、街
の
機
能
を
高
め
て
い

け
ば
、日
本
を
リ
ー
ド
す
る
デ
ジ
タ
ル

田
園
都
市
に
な
れ
る
は
ず
で
す
。

　
２
０
２
３
年
度
予
算
の
キ
ー
ワ
ー
ド

は
、デ
ジ
田
先
導
予
算
で
す
。こ
の
チ
ャ

ン
ス
を
逃
す
こ
と
な
く
、進
ん
で
い
っ

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

市
長
退
任
後
に
、何
か
し
て
み
た
い

市
長
退
任
後
に
、何
か
し
て
み
た
い

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

　

衆
議
院
議
員
時
代
を
含
め
、市
長
に

就
任
し
て
か
ら
も
ず
っ
と
走
り
続
け
て

き
ま
し
た
。元
来
、じ
っ
と
し
て
い
る
こ

と
が
苦
手
な
性
分
で
す
が
、市
長
を
退

任
し
た
ら
、時
間
的
な
余
裕
が
少
し
で

き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

長
い
間
、私
の
活
動
を
支
え
、共
に

走
っ
て
く
れ
た
妻
へ
の
感
謝
の
気
持
ち

と
し
て
、一
緒
に
温
泉
旅
行
に
で
も
行

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

鈴木 康友 市長

　
浜
松
市
は
、市
民
の
皆
さ
ん
の
健
康
寿

命
が
長
く
、政
令
指
定
都
市
の
幸
福
度
ラ

ン
キ
ン
グ
で
も
第
１
位
を
獲
得
す
る
な

ど
、と
て
も
住
み
や
す
く
て
い
い
街
で
す
。

　
東
京
な
ど
の
都
市
部
に
住
ん
で
い
る

人
た
ち
の
間
で
も
、と
て
も
評
価
が
高

く
、「
浜
松
は
自
然
も
た
く
さ
ん
あ
っ
て

い
い
と
こ
ろ
で
す
ね
」、「
都
会
の
利
便
性

と
美
し
い
自
然
を
同
時
に
楽
し
め
、暮
ら

し
や
す
そ
う
な
街
で
す
ね
」と
よ
く
言
わ

れ
ま
す
。

　
し
か
し
、住
ん
で
い
る
私
た
ち
が
浜
松

の
良
さ
に
気
付
い
て
い
な
い
の
で
は
な

い
か
と
思
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
浜
松
を
つ
く
る
の
は
市
民
の
皆
さ
ん

で
す
。市
民
一
人
一
人
が
、自
分
が
住
ん

で
い
る
街・浜
松
を
愛
し
、そ
し
て
誇
り

〜
こ
れ
か
ら
の
浜
松
の

〜
こ
れ
か
ら
の
浜
松
の

さ
ら
な
る
発
展
を
願
っ
て
〜

さ
ら
な
る
発
展
を
願
っ
て
〜

を
持
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。外
の

人
か
ら
の
ヒ
ン
ト
も
参
考
に
、浜
松
の

良
さ
を
大
事
に
し
な
が
ら
街
づ
く
り

に
取
り
組
ん
で
い
っ
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。

　
浜
松
に
は
先
人
が
培
っ
て
き
た
、何

事
に
も
果
敢
に
挑
戦
す
る「
や
ら
ま
い

か
精
神
」が
あ
り
ま
す
。県
庁
所
在
地

で
も
な
く
、大
都
市
近
郊
で
も
な
い
地

方
都
市・浜
松
が
、国
内
有
数
の
産
業

都
市
と
し
て
成
長
し
、政
令
指
定
都
市

の
仲
間
入
り
が
で
き
た
こ
と
は
、誇
る

べ
き
発
展
の
歴
史
で
す
。「
や
ら
ま
い

か
精
神
」を
忘
れ
ず
、何
事
に
も
常
に

前
向
き
に
挑
戦
し
て
い
っ
て
ほ
し
い

で
す
ね
。

　

市
長
在
職
中
の
16
年
間
、市
民
の

皆
さ
ん
に
は
市
政
運
営
に
ご
協
力
い

た
だ
き
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

在職期間
2007（平成19）年５月１日〜
2023（令和５）年４月３０日

（在職期間16年は歴代３位）

市
民
の
皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

市
民
の
皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

産
業
政
策

●●
中
小
企
業
の
次
世
代
自
動
車
部
品
の
技

術
開
発
や
技
術
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
を
支
援
す

る「
次
世
代
自
動
車
セ
ン
タ
ー
浜
松
」

「
次
世
代
自
動
車
セ
ン
タ
ー
浜
松
」を
設
立

（
２
０
１
８
年
４
月
）

●●
市
内
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
し
て
資
金
を

支
援
す
る「
フ
ァ
ン
ド
サ
ポ
ー
ト
事
業
」

「
フ
ァ
ン
ド
サ
ポ
ー
ト
事
業
」を
立

ち
上
げ（
２
０
１
９
年
４
月
）

●●
内
閣
府
か
ら「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ・エ
コ
シ

ス
テ
ム
グ
ロ
ー
バ
ル
拠
点
都
市
」

ス
テ
ム
グ
ロ
ー
バ
ル
拠
点
都
市
」の
認
定
を

愛
知
県
と
名
古
屋
市
と
と
も
に
受
け
る

（
２
０
２
０
年
７
月
）

●●
企
業
誘
致
活
動
に
よ
り
、新
規
立
地
件
数
が

新
規
立
地
件
数
が

3
2
0
3
2
0
件件（
２
０
０
７
年
度
〜
２
０
２
２
年
度
）

●●
新
た
な
工
場
用
地
と
し
て
開
発
し
た「
第
三

「
第
三

都
田
工
場
用
地
」

都
田
工
場
用
地
」が
２
０
２
１
年
度
に
全全
1313
区区

画
完
売

画
完
売

●●「「
F
S
C

F
S
C
森
林
認
証

森
林
認
証（
国
際
的
な
森
林
認
証

制
度
）」」で
市
町
村
別
認
証
取
得
面
積
全
国
１
位

（
２
０
２
３
年
３
月
末
現
在 

４
９
５
３
７
ha
）

●●
も
う
か
る
農
業
へ
の
転
換
に
向
け
、農
業
農
業

経
営
塾
の
立
ち
上
げ

経
営
塾
の
立
ち
上
げ（
２
０
１
５
年
10
月
）

シ
テ
ィ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

●●
浜
松
を「
出
世
の
街
」

「
出
世
の
街
」と
し
て
発
信（
出
世

大
名
家
康
く
ん
が
、「
ゆ
る
キ
ャ
ラ
Ⓡ
グ
ラ
ン

プ
リ
２
０
１
５
」で
グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲
得
）
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