
定員適正化計画の実施状況について 

①平成 18年度から平成 22 年度まで 

区 分
17 年度 

計画前年 

18 年度 

1 年目 

19 年度 

2 年目 

20 年度 

3 年目 

21 年度 

4 年目 

22 年度 

5 年目 
計

定数 6,439 6,370 6,262 6,107 5,950 5,825 － 

差引 （△60） △69 △108 △155 △157 △125 △674 

増減内訳 

区分 増減 主な実施業務 

事務事業の見直し・終了 △５５４ 土木設計監理業務の見直し、物品調達・工事検査業務

の集約化など 

アウトソーシングの活用 △５０２ 学校給食業務委託化、学校用務業務の委託化など 

非常勤職員、再任用職員の活用 △１５１ 保育園調理業務の非常勤化、会計事務の再任用化など 

新たな行政需要への対応 ＋５５７ 国道・県道の管理に関する事務、児童相談所・一時保

護所設置等に関する事務など政令指定都市移譲事務

等の対応など 

臨時的業務への対応 ＋３６ 市政 100 周年記念事業の対応、緊急経済対策など 

合併に伴う組織の再編 △６０  

計 △６７４  

②平成 23年度から平成 27 年度まで 

区 分
22 年度 

計画前年 

23 年度 

1 年目 

24 年度 

2 年目 

25 年度 

3 年目 

26 年度 

4 年目 

27 年度 

5 年目 
計

定数 5,825 5,749 5,634 5,539 5,471 5,421 －

差引 － △76 △115 △95 △68 △50 △404

増減内訳 

区分 増減 主な実施業務 

事務事業の見直し・終了 △３２２ ごみ処理施設管理業務の見直し、土地区画整理業務の

終了など 

アウトソーシングの活用 △２３５ 学校給食業務委託化、学校用務業務の委託化など 

非常勤職員、再任用職員の活用 △１９３ 証明発行業務の非常勤化、土木管理業務の再任用化な

ど 

新たな行政需要への対応 ＋２６１ 生活保護世帯数の増加に伴うｹｰｽﾜｰｶｰの増員、高齢者

虐待対応の強化など 

臨時的業務への対応 ＋８５ 国勢調査準備業務、西遠浄化ｾﾝﾀｰ移管準備業務など 

計 △４０４  
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③平成 28年度から令和 2年度まで 

区 分
27 年度 

計画前年 

28 年度 

1 年目 

29 年度 

2 年目 

30 年度 

3 年目 

31 年度 

4 年目 

2 年度 

5 年目 
計

定数 5,421 5,391 5,309 5,251 5,182 5,091 －

差引 － △30 △82 △58 △69 △91 △330

※令和 2年度の定数は計画値 

※平成 29年度に移管された旧県費負担教職員を除く 

増減内訳（※平成 31 年度現在） 

区分 増減 主な実施業務 

事務事業の見直し・終了 △１４９ 新産業集積ｴﾘｱ整備業務の縮小、債権回収支援業務の

見直しなど 

アウトソーシングの活用 △６６ 学校給食業務委託化、学校用務業務の委託化など 

非常勤職員、再任用職員の活用 △１５２ 学校事務の再任用化、固定資産税賦課業務の非常勤

化・再任用化など 

新たな行政需要への対応 ＋８２ ｽﾎﾟｰﾂｺﾐｯｼｮﾝ推進業務、教育総合支援ｾﾝﾀｰの新設など 

臨時的業務への対応 ＋４６ 国勢調査準備業務、新清掃工場整備業務など 

計 △２３９  



政令指定都市移行後の部局別職員数 

平成19年4月1日 平成31年4月1日

部局名 定数 非常勤職員 部局名 定数 非常勤職員 再任用職員 臨時職員

総務部 98 20 総務部 88 16 7 1

企画部 100 10 企画調整部 72 23 0 2

財務部 204 58 財務部 322 72 38 7

生活文化部 163 95 市民部 143 58 11 9

危機管理監 25 4 2 0

社会福祉部 82 1 健康福祉部 403 122 34 14

健康医療部 307 39

こども家庭部 398 16 こども家庭部 675 110 19 157

環境部 352 31 環境部 222 24 35 2

商工部 63 0 産業部 196 30 27 8

農林水産部 84 5

都市計画部 124 1 都市整備部 228 30 11 5

公園緑地部 67 3

建築住宅部 98 0

土木部 135 0 土木部 247 31 30 10

会計管理者 23 0 会計管理者 30 3 2 3

（本庁）　計 2,298 279 （本庁）　計 2,651 523 216 218

中区 321 199 中区 224 245 29 18

東区 139 54 東区 105 79 17 10

西区 238 64 西区 115 76 27 8

南区 133 39 南区 100 79 13 7

北区 272 49 北区 133 66 22 12

浜北区 200 31 浜北区 112 59 22 6

天竜区 313 33 天竜区 161 29 44 4

（区役所）　計 1,616 469 （区役所）　計 950 633 174 65

消防 894 16 消防局 889 12 23 1

上下水道部 377 15 上下水道部 252 16 35 1

教育委員会 984 50 教育委員会 368 109 45 3

選挙管理委員会事務局 11 0 選挙管理委員会事務局 5 0 0 0

人事委員会事務局 12 0 人事委員会事務局 10 2 1 0

監査事務局 15 1 監査事務局 13 1 0 0

農業委員会事務局 31 0 農業委員会事務局 23 0 0 1

議会事務局 24 1 議会事務局 21 1 0 1

（他部局）　計 2,348 83 （他部局）　計 1,581 141 104 7

計 6,262 831 計 5,182 1,297 494 290

※臨時職員は4月1日時点での任用実績を引用（平成19年4月1日は統計無し）


