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部門計画の検討状況について 

 １ 部門ヒアリング、診療科ヒアリングの状況 

  下記により第１回目のヒアリングを実施した。現在、第２回目のヒアリングに向け

て、部門計画（案）の作成に取り組んでいる。 

第１回ヒアリングの実施 

 ヒアリング期間：平成２５年５月２０日～６月６日 
 ヒアリング対象：救命救急センター、周産期センター、手術センター 
         診療放射線技術科、臨床検査技術科、薬剤科、内視鏡科 
         リハビリテーション科・技術科、透析療法科、化学療法科

         栄養管理室、健診センター、医療機器管理センター 
         医療情報センター、医療連携室、総務課・経営企画課 
         医事課、財務課（購買管理室）、医療安全推進室 
         衛生管理室、臨床研修管理室、外来運営委員会 
         入院運営委員会 ／ 計２３部門 
         内科、救急科、呼吸器内科、消化器内科、循環器内科 
         血液内科、感染症内科、腎臓内科、リウマチ科、精神科 
         内分泌・代謝内科、神経内科、小児科、外科、消化器外科

         乳腺外科、呼吸器外科、脳神経外科、心臓血管外科 
         整形外科、形成外科、皮膚科、泌尿器科、産婦人科、眼科

         耳鼻いんこう科、歯科口腔外科、麻酔科、放射線治療科 
         リハビリテーション科、臨床検査科、病理診断科 
         人工透析内科、新生児科、緩和医療科、画像診断科 
         総合診療科 ／ 計３７診療科 
 ヒアリング内容：各部門の現状、業務・体制面での課題 
         施設・設備面での課題、新病院での展望 など 
 

第２回ヒアリングの実施 

 ヒアリング時期：８月中旬～８月下旬 
 ヒアリング内容：部門計画（案）に対する確認、意見収集 

＜参考＞ 
 「部門計画」・・・各部門の方針、機能、規模などを定めた基礎資料をさします。

部門計画（案）の作成 
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 ２ 重点検討事項への対応 

  各部門、診療科へのヒアリングにより抽出された、新病院のあり方の根幹に関わる

機能や複数の部門・科に横断的に関連する機能について、重点検討事項として、病院

の経営層を中心に検討を進めていく。 

検討項目 検討内容 

①救急病床、集中

治療系病床の運営 

・救急患者、術後患者、院内発生緊急患者の集中的入院治療を

行う病床について、現状の集約した病床運用で行うか、救急

病床、ICU、CCU 等を機能分化するか等、救急病床・集中治療

系病床の運営形態や施設基準の取得について検討する。 

・CCU の配置については、循環器センターのあり方も含め検討す

る。 

・救急外来のあり方、災害時対応についても検討する。 

各種センター化の導入（導入の有無、診療科構成、主な対象疾

患の方針等）について検討する。 

【新病院の果たすべき役割や重点機能に関するセンター化】 

循環器センター、脳卒中センター、呼吸器センター 

消化器センター など 

【専門特化型のセンター化】 

人工関節センター、小児アレルギーセンター など 

②センター化構想 

 

【関連する診療科を集約したセンター化】 

腎臓センター、糖尿病センター、感覚器センター など 

③画像診断部門の

配置 

・ハイブリッド手術室（アンギオを手術室内へ設置）の設置 

・ＰＥＴの設置 

・救急外来と画像診断部門の位置関係 

④健診センターの

方向性 

健診センターを現状維持とするのか、拡大路線とするのか、そ

の方向性や規模（健診者数）を検討する。（ 

⑤個室率の設定 新病院の個室率について、近年の他病院動向等を踏まえて、概

ねの方向性を検討する。 

⑥緩和ケア病床の

設置 

ニーズや施設基準を踏まえて、緩和ケア病床の設置について検

討する。 

⑦精神科病床の設

置 

ニーズや施設基準を踏まえて、身体的合併症を伴う精神疾患患

者の入院治療を行うための病床の設置を検討する。 

⑧病理部の設置 病理診断科を病理部として独立させた設置について検討する。 
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検討項目 検討内容 

⑨物品供給センタ

ーの設置 

診療材料、滅菌器材、薬品、機器など、物品の供給・回収、購

入等を中央管理する部門の設置について検討する。 

⑩医療安全・質の

管理センターの設

置 

医療安全、感染管理、医療機器管理、薬剤管理、医療の質、倫

理、苦情・訴訟関係などを集約した部門の設置について検討す

る。 

⑪治験・臨床研究

センターの設置 

治験と臨床試験を集約した部門の設置について検討する。 

 ※検討項目については、部門計画作成の過程で、随時追加されます。 

 

 


